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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 จําแนกตาม อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 จํานวน 140 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ 

จํานวน 103 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา (1) การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน  โดยรวมไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ:  การบริหารงานบุคคล หลักพรหมวิหารธรรม ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานหนองฮ ี

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to personnel management according to the principles 

of brahma vihara dhamma of school administrators Nong He Basic Education Quality Development 

Network Center under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2; and ( 2)  to compare personnel 

management according to the principles of brahma vihara dhamma of school administrators Nong He 
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Basic Education Quality Development Network Center under Roi Et Primary Educational Service Area 

Office 2, classified by age, educational level, and working experience. 

 This research was survey research.  The population was 140 teachers of school Nong Hi Basic 

Education Quality Development Network Center under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. 

The sample was 103 teachers, obtained by stratified random sampling technique. There were four steps 

of the research procedure:  ( 1)  review of related literature; ( 2)  constructing research instrument; ( 3) 

collecting the data; and (4) analyzing the data. The instrument used for collecting data was a five-point 

rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and t-test 

              The results were found that:(1) personnel management according to the principles of brahma 

vihara dhamma of school administrators Nong He Basic Education Quality Development Network Center 

under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, in overall were at high level; and (2) comparison 

of personnel management according to the principles of brahma vihara dhamma of school administrators 

Nong He Basic Education Quality Development Network Center under Roi Et Primary Educational Service 

area office 2, classified by age, education level and working experience, in overall were not different. 

Keywords: Personnel Management, Principles of Brahma Vihara Dhamma, School Administrators,   

                Nong He Basic Education Quality Development Network Center 

 

บทนํา 

  การศึกษาเปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได

อยางมีความสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการ

สรางความไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลก ภายใตระบบเศรษฐกิจ และสังคมท่ีเปนพลวัต 

ประเทศตางๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถ

กาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 1) ในการพัฒนาการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรท่ีสําคัญและจําเปนตอง

มีองคความรูเก่ียวกับการบริหารงานดานการศึกษาเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และตองมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหารการศึกษา ซึ่งยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 ไดกําหนดใหบุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงมั่นและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อน

ภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบการบริหารจัดการและพัฒนา

บุคลากรใหเหมาะสมกับความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดี คนเกง ทํางานใน

ภาครัฐ มีระบบพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถะใหมๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการ

พัฒนามีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม (ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580).2561: 6) 

 การดําเนินงานดานการพัฒนาศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มุงมั่นท่ีจะ

พัฒนารูปแบบ การสงเสริมคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธ์ิเพ่ิมข้ึน และการนํานโยบายปฏิบัติสูความเปนเลิศ ซึ่งเปนความ

พยายามท่ีจะดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบมุงผลสัมฤทธ์ิและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผูเรียนซึ่งเปน

ผลผลิตของการจัดการศึกษามีคุณภาพ บนความรวมมือของบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
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เขต 2 ประธานเครือขายการศึกษา ผูอํานวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผูมีสวนไดเสียใน

การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ทุกภาคสวนเปนพลังขับเคลื่อนนโยบายไปสู

การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ แตยังพบวามีจุดออนดานบุคลากรของสถานศึกษาวา มีความขาดแคลนครู และครูสอนไมตรงตาม

วิชาเอก จึงสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระรบัผิดชอบงานสอนหลายวิชา อีกท้ัง

ตองปฏิบัติหนาท่ี อ่ืนนอกเหนือจากงานสอนสงผลใหการจัดการเรียนการสอนไมตอเน่ืองและจากผลการสํารวจความ

ตองการของบุคลากรทางการศึกษา พบวา ปญหาท่ีครูพบมากท่ีสุด คือ ปญหาสุขภาพใจ สูงถึงรอยละ 74.05 (ภรณี ลัคนาภิ

เศรษฐและธนิสรา สุทธานันต.ออนไลน: 2564) ดวยภาระงานของครูเพ่ิมมากข้ึน คุณภาพการศึกษาไทยลดลงเน่ืองจาก

ภาระงานของครูในเรื่องเอกสารมีปริมาณมาก และเปนปญหา เชิงโครงสรางท่ีระบบกําหนดใหตองปฏิบัติงานหลายดาน ครู

จึงไมสามารถพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพจึงทําใหครูจํานวนมากตัดสินใจเดินออกมาอาชีพ

แมพิมพของชาติ (กนก วงษตระหงาน.ออนไลน: 2564) จากปญหาดังกลาวผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาโดยการบริหารงานของสถานศึกษาประกอบดวย บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป การบริหารงานบุคคลถือเปนหัวใจของการบริหารงานท่ีจะทําใหการบริหารงาน

บรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถุประสงคได ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญในการบรหิารงานบุคลากรเปนภารกิจสาํคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษา เพราะจะสงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูบังคับบัญชาท่ี

จะตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนท่ีทางการไดกําหนดไวเพ่ือใหบุคลากรตางๆ ท่ีอยูภายใตการปกครอง

ทํางานดวยความสบายใจอยูในระเบียบวินัยและสามารถทํางานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีตองการได การปกครองท่ีดีน้ันจะ

ออกผลใหบุคลากรมีความสุขในการทํางาน การนําหลักพรหมวิหารธรรมมาปรับใชกับการบริหารงานบุคคลนับวามี

ความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะทําใหองคการน้ันมีความกาวหนาพัฒนาไปไดอยางยั่งยืนในอนาคต เน่ืองจากทําใหบุคลากร

ในสถานศึกษา ไดรับความเปนธรรมและความเสมอภาค สามารถไดรับผลงานตามงานท่ีตนทําไดอยางเต็มท่ี และไดรับ

ความดีความชอบอยางเปนธรรมสมเหตุสมผล (กัณฑพงษ นามเสนห. 2559: 39) ซึ่งหลักพรหมวิหารธรรม ประกอบดวย 1) 

เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและความสุข 2) กรุณา ความ

สงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอน 3) มุทิตา ความ

เบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุข ก็มีใจแชมช่ืนเบิกบาน เมื่อเห็นเขาทําดีงามประสบความสําเร็จกาวหนายิ่งข้ึนไป 

ก็พลอยยินดีดวย พรอมท่ีจะชวยสงเสริมสนับสนุน 4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความจริง โดยวางจิตเรียบ

สม่ําเสมอ มั่นคง เท่ียงตรง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุท่ีตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตน 

และปฏิบัติไปตามหลักการ และเหตุผล (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). 2557: 24) 

 จากความเปนมา ความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา การบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เพ่ือนําผลการวิจัยมาแกไข ปรับปรุง พัฒนาและใชเปนแนวทางในการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถบริหารจัดการศึกษาโดยใชหลักพรหมวิหารรรม ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาจากการ

ประเมินของครูท่ีปฏิบัติการสอนซึ่งมีความใกลชิดกับผูบริหารและปฏิบัติงานรวมกับผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเน่ือง โดย

ผูวิจัยคาดหมายวาขอมูลท่ีไดจะมีความสอดคลองกับความเปนจริงเก่ียวกับการบริหารของผูบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด

และจะนําไปสูการสงผลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
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2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 จําแนกตาม 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                  ตัวแปรตน                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา ศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตาม

หลักพรหมวิหารธรรม 4 ประการ ไดแก ดานเมตตา  ดานกรุณา ดานมุทิตา  ดานอุเบกขา (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺ

โต). 2557: 24) มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1    

   

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร  

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ปการศึกษา 2567 จํานวนท้ังหมด 14 โรงเรียน รวมประชากร 140 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 จํานวน 103 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) จากน้ันใชการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช

สถานศึกษาเปนช้ันภูมิ 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตาม

กรอบแนวคิด หลักพรหมวิหารธรรม 4 ประการ ไดแก ดานเมตตา  ดานกรุณา ดานมุทิตา  ดานอุเบกขา (พระพรหมคุณา

ภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). 2557: 24)   

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ

    (1) นอยกวา 40 ป  (2) ตั้งแต 40 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปรญิญาตรี   (2) สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

    (1) ประสบการณนอยกวา 10 ป 

    (2) ประสบการณ 10 ป ข้ึนไป 

 

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

1.ดานเมตตา 

2.ดานกรุณา 

3.ดานมุทิตา 

    4.ดานอุเบกขา 
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3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

             3.1 ตัวแปรตน ประกอบดวย 

  1) อาย ุ

   (1) นอยกวา 40 ป 

   (2) 40 ปข้ึนไป 

  2) ระดับการศึกษา 

   (1) ปริญญาตรี 

   (2) สูงกวาปริญญาตรี 

  3) ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

   (1) ประสบการณนอยกวา 10 ป 

   (2) ประสบการณ 10  ป ข้ึนไป 

  3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

ประกอบดวย 

   1) ดานเมตตา 

   2) ดานกรุณา 

   3) ดานมุทิตา 

   4) ดานอุเบกขา 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 แบงเปน  2 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีจํานวน 40 ขอ ในขอบขาย 4 ดาน 

ดังน้ี 

   1. ดานเมตตา    จํานวน 10  ขอ 

   2. ดานกรุณา   จํานวน 10  ขอ 

   3. ดานมุทิตา   จํานวน 10  ขอ 

   4. ดานอุเบกขา   จํานวน 10  ขอ 

 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงระดับความตองการ

เปน 5 ระดับ จากมากท่ีสุดถึงนอยท่ีสุด ตามแนวคิดของ ไลเคิรท  (ชูศรี วงศรัตนะ. 2560 : 60)  โดยมีเกณฑการใหคะแนน

ดังน้ี 
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 คะแนน  5 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด 

คะแนน  4 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมอยูในระดับมาก 

คะแนน  3 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมอยูในระดับปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมอยูในระดับนอย  

คะแนน  1 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ ในการสรางเครื่องมอืท่ีใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวิจัยดําเนินการดงัน้ี 

        1) ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 

พรหมวิหารธรรม เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

       2) สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามาพัฒนาเปน

แบบสอบถามการวิจัยเรื่องการบรหิารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

        3) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องท่ีจะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร 

ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ท้ัง 4 

ดาน 

        4) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวนและความ

ถูกตองของการใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

          5) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 3 ทานตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ข้ึน

ไป ไดคา IOC อยูระหวาง .67-1.00 

         6) นําขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจแกไขการใช

ภาษาในแบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 

         7) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเช่ียวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมแลวไป

ทดลองใช (Try Out) กับกลุมประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางแตเปนกลุมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางครูศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  

จํานวน 30 คน  

         8) นําผลการทดลองใชจากขอ 7 มาคํานวณหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม(Reliability) โดยใชคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือมั่น .9456 

         9) จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ตอไป 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

      5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก  

       1) คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและ

วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC)  

        2) คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
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     5.2 คาสถิติข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean:  

(  X� ) ) 4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

   5.3 สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน ไดแก 1) การหาคาที (Independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 สรุปผล ดังน้ี 

 1.1 การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม อยูในระดับมาก เรียงลําดับ

จากมากไปหานอย คือ ดานเมตตา ดานอุเบกขา ดานกรุณา และ ดานมุทิตา ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดแตละดาน ดังน้ี 

 1.1.1 ดานเมตตาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ดานเมตตาอยูในระดับมาก โดยท่ี ผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติท่ีมุงทําประโยชนตอสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติท่ีมุงทําประโยชนตอบุคลากร สวนขอท่ีมีการปฏิบัติหาต่ําสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนงาน วิเคราะหงานของสถานศึกษาอยูเสมอ  

 1.1.2 ดานกรุณาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ดานกรุณาอยูในระดับมาก โดยท่ี ผูบริหารสถานศึกษาอาสาชวยเหลืองานของสถานศึกษาอยูเสมอมีการปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการชวยเหลือ แบงปนแกบุคลากรเพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี สวนขอท่ีมีการปฏิบัติ

ต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 1.1.3 ดานมุทิตาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ดานมุทิตาอยูในระดับมาก จํานวน 5 ขอและระดับปานกลาง จํานวน 5 ขอ โดยท่ี ผูบริหารสถานศึกษามีความช่ืนบานดวย

ไมตรีจิตท่ีออนโยนเมื่อเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนามีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีความยินดี เมื่อเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีการยกยองและเชิดชู  

 1.1.4 ดานอุเบกขาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ดานมุทิตาอยูในระดับมาก โดยท่ี ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝายมีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา 

คือ ผูบริหารสถานศึกษารักษาระเบียบวินัยในการบริหารงานของสถานศึกษา สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตนตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเทาเทียม  

 1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตามการ

ประเมินของครูจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการในการปฏิบัติงาน 

 1.2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศกึษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตามการ

ประเมินของครูจําแนกตามอายุโดยรวม พบวา ครูท่ีมีอายุนอยกวา 40 ป ประเมินเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลกั

พรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เฉลี่ยเทากับ 4.14 และ ครูท่ีมีอายุ40 ป ข้ึนไปประเมินเฉลี่ยเทากับ 3.84 เมื่อ
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ทําการเปรียบเทียบการประเมินของครูท้ัง 2 กลุมท่ีมีอายุตางกัน พบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก

ดานประเมินไมแตกตางกัน 

 1.2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศกึษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตามการ

ประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม พบวา ครูท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ประเมินเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

หนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เฉลี่ยเทากับ 4.02 และ ครูท่ีมีการศึกษาสูงกวา

ระดับปริญญาตรี ประเมิน เฉลี่ยเทากับ 3.88 เมื่อทําการเปรียบเทียบการประเมินของครูท้ัง 2 กลุมท่ีมีระดับการศึกษา

ตางกัน พบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานประเมินไมแตกตางกัน 

 1.2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศกึษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตามการ

ประเมินของครูจําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานโดยรวม พบวา ครูท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป 

ประเมินเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เฉลี่ยเทากับ 4.14 และ ครูท่ีมี

ประสบการณการปฏิบัติงาน 10 ปข้ึนไป ประเมิน เฉลี่ยเทากับ 3.84 เมื่อทําการเปรียบเทียบการประเมินของครูท้ัง 2 กลุม

ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน พบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประเมินแตกตางกันอยู 1 ดาน คือ ดาน

มุทิตา ประเมินแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  นอกน้ันมีการประเมินไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 อภิปรายผล ดังน้ี 

 1) การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  

 จากการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวา ดานภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานมีระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม อยูในระดับมาก เรียงลําดบั

จากมากไปหานอย คือ ดานเมตตา ดานอุเบกขา ดานกรุณา และ ดานมุทิตา ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาพรหมวิหาร

ธรรม เปนคุณธรรมประจําใจของผูประเสริฐและเปนคุณธรรมของผูบริหาร สอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุต

โต) (2556: 24) ไดกลาววา พรหมวิหารคือธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพระพรหม 

ปจจุบันน้ีการบริหารงานในหนวยงานทางการศึกษาน้ันมีการเปลี่ยนแปลงระบบตาง ๆ รวมถึงกระบวนการในการบริหาร

จัดการเปนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 สถาบันการอาชีวศึกษาจึงไดมีการพัฒนาผูบริหารใหมีศักยภาพ

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือมุงสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานใน

ระดับสากล โดยทางสถาบันการอาชีวศึกษาไดใหความสําคัญกับการมีคุณธรรมจริยธรรมและการประพฤติปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของผูบริหารการศึกษาเปนสําคัญ ท้ังน้ีเพราะผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนบุคคลท่ีสําคัญตอสถานศึกษา เปน

ผูรับผิดชอบตอ ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการ ผูนําท่ีดีท่ีมีความเฉลียวฉลาด สามารถบริหารงาน ไดเปรียบกวา

องคการท่ีมีผูนําท่ีมีความสามารถท่ีนอยกวา การพัฒนาตนเองของผูนําทางการศึกษาจึงมีความจําเปน การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาเรียนรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง และมีคุณธรรมจริยธรรมสูงยอมท่ีจะไดปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มท่ีเต็ม
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ความสามารถ ซึ่งจะสงผลตอความสําเรจ็ขององคการเพราะความอยูรอดขององคการถือเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา

โดยตรง สอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2558: 30-34) ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบท่ีมีการ

บริหารและการจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐานประการหน่ึงวา ผูบริหารมีหนาท่ีในการสรางแรงจูงใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาหรือทีมงาน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีทัศนคติในเชิงบวกกับผูรวมงานมีความยืดหยุน ในการทํางาน

สรางความเช่ือมั่นและความเขาใจในความตองการของฝายตาง ๆ ใหความสําคัญในความพยายามของทีมงานและสราง

แรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีตาง ๆ ใหความสําคัญในความพยายามของทีมงานและสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการ

การตาง ๆ อาทิเชน การแสดงความขอบคุณ การเผยแพรผลงานของทีมงานและการยกยองใหรางวัล ซึ่งการประพฤติ

ปฏิบัติในประเด็นดังกลาวน้ีถือวามีความสอดคลองกับการประพฤติปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรม ท่ีประกอบดวยความ

เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาน่ันเอง นอกจากน้ีศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ยังมีจุดเนนในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยการนําหลักพุทธวิธีในการบริหารมาบูรณาการเขากับหลักแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการท่ีเปนสากล 

เพ่ือใหการบริหารจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งสุนีย น้ิมเฮ็ง (2564: 6-7) ไดเสนอไววา 

คุณลักษณะการบริหารตามแนววิถีพุทธมาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา โดยการใชหลักการบริหารเชิงพุทธใน 3 

ดาน คือ หลักการครองตน หลักการครองคน และหลักการครองงาน วา (1) หลักการครองตน ไดแก ดานเก่ียวกับตนเอง 

ดานเก่ียวกับงาน และดานเก่ียวกับบุคลากรผูรวมงาน (2) หลักการครองคน ไดแก  ดานการสรางความสัมพันธ ดานการ

สรางแรงจูงใจ ดานการใหความเปนธรรม  และดานกระบวนการคิด และ (3) หลักการครองงาน ไดแก  ดานเก่ียวกับ

หลักการ  ดานเก่ียวกับเทคนิควิธีการ และ ดานเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ซึ่งแนวทางการปฏิบัติเหลาน้ีลวนมีความเก่ียวของ

เช่ือมโยงกับหลักพรหมวิหารธรรม ท้ังสิ้น ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระสราวุธสุขิโต (2558: 209) 

ท่ีไดทําการศึกษาการประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ใน การบริหารงานของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสะอาด

สมบูรณ อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัย พบวา (1) การประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของ

บุคลากร องคการบริหารสวน ตําบลสะอาดสมบูรณ อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมท้ังสี่ดานอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานมุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข ดานเมตตา : ความรักความ

ปรารถนาดี ดานกรุณา : ความสงสารคิดชวยใหเขาพนทุกข และดานอุเบกขา : ความวางใจเปนกลาง (2) ผลการ

เปรียบเทียบการประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสะอาดสมบูรณ 

อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ และ ระดับการศึกษาตางกัน มีการประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 

ในการบริหารงาน โดยรวม ไมแตกตางกัน และ (3) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารงานของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสะอาดสมบูรณ อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด ลําดับตามความสําคัญ

ผูบริหารควร เปนผูมีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน เพ่ือใหผูรวมงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังใหความเมตตา กรุณา 

เอ้ือเฟอ เผื่อแผและพรอมท่ีจะใหบริการแกผูรวมงานอยูเสมอ ผูบริหารควรมีความเห็นอกเห็นใจผูรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชาท่ีกําลังตกทุกขไดยาก และใหความชวยเหลืออยางสม่ําเสมอ และใหการยกยองชมเชย สรางขวัญและ

กําลังใจ การบริหารจัดการองคกรควรมุงเนนการบริหารจัดการดานบุคลากรและระบบการ ทํางาน เพ่ืออํานวยความสะดวก

และบริการประชาชนอยางรวดเร็วและสนองตอบความตองการของประชาชน โดยบริหารอยางโปรงใส ทํางานดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต สามารถตรวจสอบได และควรมีการเปดเผย ขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ี

เขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสาร ไดสะดวก ควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรับรูการบริหารงานของ อบต. และ

เสนอความเห็นตาง ๆ รวมปฏิบัติงาน รวมตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

วัชระ  คณะทรง (2565) ท่ีไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา (1) ครูมีการประเมินเก่ียวกับการบริหารงาน
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บุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการบริหารงานบุคคล ซึ่งสงผลใหครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความสุขได 

 2) ผลการเปรียบเทียบศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตามการประเมินของครูจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ปฏิบัติงาน 

 ผลการเปรียบเทียบศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตามการประเมินของครูจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการปฏิบัติงาน

โดยรวม พบวา ทุกกลุมประเมินไมแตกตางกัน เพราะวาในการปฏิบัตหินาท่ีในวิชาชีพครูทุกคนตองยึดมั่นในจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู รักและศรัทธาในวิชาชีพครู รวมถึงยึดหลักธรรมตามหลักพรหมวิหารธรรมในทุกกลุมฝายงานของโรงเรียน ทํา

ใหผลการประเมินโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เชนเดียวกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ จุรี สายจันเจียม และคณะ 

(2560: 85 – 86) ท่ีไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานบุคคล ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร สํานักงานเทศบาล

เมือง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  ผลการวิจัยพบวาเมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสํานักงานเทศบาลเมืองภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมท้ัง 4 ดาน จําแนกตามเพศและอายุ พบวา 

เพศและอายุตางกันมีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวม ท้ัง 4 ดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ 

วัชระ คณะทรง (2565) ท่ีไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา (1) ครูมีการประเมินเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการบริหารงานบุคคล ซึ่งสงผลใหครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความสุขได 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ดานเมตตา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนงาน วิเคราะหงานของสถานศึกษาอยูเสมอในระดับมาก

แมจะนอยกวาดานอ่ืน ๆ ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญกับการวางแผนงาน วิเคราะหงานของสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน 

 2. ดานกรุณา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําท่ีดีในการปฏิบัติงานในระดับมากแมจะนอยกวาดานอ่ืน ๆ 

ผูบริหารจึงตองเพ่ิมการใหคําแนะนําท่ีดีในการปฏิบัติงานใหมากยิ่งข้ึน 

 3. ดานมุทิตา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการยกยองและเชิดชูในระดับปานกลางแมจะนอยกวาดานอ่ืน ๆ 

แสดงใหเห็นวาผูบริหารคอนขางละเลยการยกยองและเชิดชูดังน้ันผูบริหารจึงควรใหความสําคัญกับการการยกยองและเชิด

ชูใหมากยิ่งข้ึน 

 4. ดานอุเบกขา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเทาเทียม ในระดับมาก

แมจะนอยกวาดานอ่ืน ๆ แสดงใหเห็นวาผูบริหารปฏิบัติตนตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเทาเทียม ดังน้ันผูบริหารจึง

ตองปฏิบัติตนตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเทาเทียมใหมากข้ึน 



589 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2   

 2. ควรมีการศึกษาการใชหลักธรรมอ่ืน ๆ ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหนองฮี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
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